
 

Workshop strategische politieke besluitvorming  
Aruba september 2004 

 
 
 

 
Hieronder ziet u hoe René Herdé, in het dagelijks leven verbonden aan het 
ministerie van Onderwijs op Aruba en actief in de Arubaanse Volkspartij (AVP), de 
workshop strategische politieke besluitvorming opent.  
 

 
 
Het is een gemengd gezelschap van politici en ambtenaren die behoefte hebben aan 
nadere informatie over de methoden en technieken van interactief beleid maken. 
Op die foto ben ik me nog aan het concentreren. Maar aan de hand van de twee 
daarna volgende foto’s kunt u de body language zien als ik in actie kom.  
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Dat is natuurlijk niet zonder reactie vanuit de zaal. U ziet hier hoe mr. Luciano 
Milliard,  docent staats - en bestuursrecht aan de Universiteit van Aruba,  op een 
aantal zaken nader ingaat.  
 

 
 
De behoefte om nader kennis te maken met strategische politieke besluitvorming 
komt voort uit de groeiende noodzaak op Aruba om te komen tot een vorm van 
realistische beleidsontwikkeling, waarbij meer dan thans het geval is, wordt 
uitgegaan van de lokale kenmerken, behoeften en aspiraties van de bevolking. De 
politieke organisatie AVP heeft deze behoefte ervaren en gezocht naar nieuwe en 
democratische vormen van openbare beleidsontwikkeling. Ook is men ervan 
bewust dat beleid maken geen academische bezigheid is dat geheel overgelaten kan 
worden aan ambtenaren en politici. Vandaar dat zij een een dergelijk gemengde 
groep mensen uit alle maatschappelijke sectoren bijeen heeft gebracht voor deze 
workshop. 
 
Mijn contact op Aruba is Rene Herdé, die vanuit zijn eigen ervaring en dat van de 
AVP, gekozen heeft voor vernieuwing van de heersende politieke en 
bestuurscultuur. Rene Herdé: “Het van bovenaf opleggen van beleidsplannen zonder 
inbreng van de betrokkenen heeft zijn tijd gehad. Zo ook het klakkeloos importeren van 
plannen van elders, met voorbij gaan aan de eigenheid en eigen wensen, ervaringen en 
inzichten, idealen en aspiraties van de bevolking en relevante sectoren van de Arubaanse 
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samenleving. De nare ervaringen met deze paternalistische vorm van beleid maken, heeft 
bijgedragen tot het scepticisme over de perspectieven van het eiland en politieke apathie dat 
onder de bevolking heerst. Er moet dus een radicaal andere vorm van beleid maken en 
uitvoeren komen, die de mensen weer doet geloven in een perspectief volle toekomst.”  
Met deze workshop en daarop volgende activiteiten van het wetenschappelijk 
instituut FESCA van de AVP, hoopt men in een brede kring het geloof in 
verandering levend te houden en om concrete instrumenten aan te dragen voor de 
noodzakelijke bestuurlijke vernieuwing op Aruba. 
 
De belangstelling voor de workshop was groot. De deelnemers waren enthousiast 
en de reacties waren lovend. De reacties van de deelnemers varieerden van “het is 
hoog tijd voor beëindiging van het monopolie van ambtenaren en politici met 
betrekking tot het besturen van dit eiland’, tot optimisme bij de academici, politici 
en ambtenaren.    
 
Zoals u hieronder ziet is er veel belangstelling voor een immens grote rol papier die 
aangeeft hoe een Omgevingsanalyse van een van onze projecten eruit ziet. 
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